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1. INTRODUCAO

Considerando os termos das atribui¢cGes conferidas a esta Controladoria pela Lei
Municipal de n? 4.442.2024, publicada em 01 de abril de 2024, tem por finalidade executar as
atividades de Controle Interno, em cumprimento a Lei Complementar de n2 101/2000,
conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Dessa forma, a Controladoria Geral e os demais Orgdos da Estrutura
Administrativa, exercem da melhor forma possivel, a articulacdo das atividades de Controle
Interno, visando cumprir a missdo constitucional e contribuir para melhoria dos resultados, e
eficiéncia da administracdo publica municipal.

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2025 foi elaborado
pela Controladoria-Geral do Municipio de Ribeirdo das Neves/MG, com base nos dispositivos
legais previstos na Constituicdao Federal e diretrizes do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais e prioridades estabelecidas pelo Controlador-Geral do Municipio.

Este plano constitui um instrumento estratégico de governanca, fundamentado
nos principios de transparéncia e eficiéncia, com o objetivo de monitorar, avaliar e aprimorar a
gestdo publica. As atividades previstas neste documento visam assegurar a legalidade, a
legitimidade, a eficiéncia e a economicidade dos atos de gestdo, promovendo a protecdo do
patrimbnio publico e o cumprimento das metas estabelecidas nos instrumentos orcamentarios,
como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria
Anual (LOA).

Para a definicdo das a¢des de auditoria, foram utilizados critérios como relevancia,
materialidade, criticidade e desempenho, buscando priorizar as dreas mais sensiveis a gestdo
municipal. Além disso, o PAINT busca atender as demandas de controle interno e externo,
fortalecendo os mecanismos de accountability e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do municipio.

Este documento reflete o compromisso da Controladoria-Geral com a ética, a
imparcialidade e a boa governanca, sendo uma ferramenta essencial para a melhoria continua
dos processos administrativos e a entrega de resultados cada vez mais eficientes a sociedade.

2. EQuIPE DA CONTROLADORIA

A Controladoria-Geral do Municipio de Ribeirdo das Neves conta com uma equipe
técnica altamente qualificada, comprometida com a promocdo da eficiéncia, transparéncia e
integridade na gestdo publica. Cada integrante desempenha um papel fundamental na
execucdo das atividades de controle interno, assegurando a conformidade com os normativos
legais e a protec¢do do patrimonio publico:

e Controladora Geral - Renata Caroline Vieira Fernandes — Matricula: 502363
- Responsavel pela coordenacdo geral das atividades de controle interno, a
Controladora Interna lidera a equipe com exceléncia, pautando suas a¢oes
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na ética, na imparcialidade e no compromisso com a melhoria continua da
administracdo publica municipal.

e Assessora de Controladoria — Gisele Correa Elias Gongalves — Matricula:
20758 - Atua em gestdao e controle interno, desenvolve a¢des estratégicas
para assegurar a eficiéncia e eficacia na aplicagdo dos recursos publicos,
contribuindo para o fortalecimento da governanga municipal.

e Assessora de Controladoria — Luciana Aparecida Campos Martins —
Matricula: 21443 - Atua em auditoria e conformidade diretamente na
andlise de processos administrativos e na identificacdo de oportunidades
de aprimoramento nos mecanismos de controle.

e Assessora de Controladoria — Tatiane Daniele Viveiros dos Santos —
Matricula: 19081 — Atua na analise de riscos e conformidade com foco na
integridade dos processos administrativos, promovendo a transparéncia e a
regularidade das atividades municipais.

Essa equipe, guiada pelo compromisso com a exceléncia, desempenha um papel
estratégico no fortalecimento do controle interno, garantindo a confiabilidade das ac¢des da
administracao publica e o atendimento as demandas da sociedade.

3. OBJETIVO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) tem como objetivo principal assegurar
a eficiéncia, eficacia, legalidade, economicidade e transparéncia dos atos da gestdo publica
municipal. Por meio de auditorias sistematicas e organizadas, visa monitorar e avaliar os
processos administrativos, financeiros e operacionais, promovendo a protecdao do patriménio
publico e o cumprimento das metas institucionais.

Além disso, o PAINT busca fortalecer os controles internos, identificar riscos e
oportunidades de melhoria, e apoiar a tomada de decisOes estratégicas pelos gestores
municipais. Este plano é uma ferramenta de governanga que também visa atender as exigéncias
dos 6rgaos de controle externo, garantindo a integridade e a regularidade na aplicagao dos
recursos publicos.

4. FINALIDADE

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) tem por finalidade nortear as a¢Oes da
Controladoria-Geral do Municipio no exercicio de suas competéncias de controle interno, em
conformidade com as normas constitucionais e legais vigentes.

Busca promover a melhoria continua da gestdo publica, assegurando a
transparéncia, a integridade e a eficiéncia na aplicacdo dos recursos municipais. O PAINT
também visa prevenir irregularidades, identificar oportunidades de aprimoramento e fortalecer
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os processos administrativos e operacionais, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel e
para a entrega de servicos de qualidade a sociedade.

5. METODOLOGIA

A elaboragdo e execugao do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) seguem uma
abordagem sistemadtica e técnica, baseada nos seguintes critérios:

e Materialidade: Priorizacdo das areas que envolvem maior volume de
recursos publicos e relevancia financeira para a gestdao municipal.

e Relevancia: Selecdao de processos ou setores que impactem diretamente o
desempenho e os resultados da administracdo publica.

e Criticidade: Identificagdo de 4reas com maior exposicdo a riscos,
fragilidades nos controles internos ou maior potencial para ocorréncia de
irregularidades.

o Desempenho: Analise de setores estratégicos que necessitem de avaliagao
guanto a eficiéncia, eficacia e economicidade.

Os procedimentos técnicos incluem andlise documental, testes de controle,
entrevistas, observacao in loco e aplicacdo de matrizes de risco. Para tanto, serdo utilizados
sistemas de informacdo fiscal e ferramentas tecnolégicas que garantam precisdo e
confiabilidade dos dados avaliados.

Além disso, o PAINT prevé a aplicagdo de técnicas de amostragem para delimitacdo
do escopo das auditorias, alinhando os objetivos gerais e especificos as diretrizes da
Controladoria-Geral do Municipio e as recomendacdes de érgdos de controle externo.

Os resultados serdo formalizados em relatérios, contendo constataces,
evidéncias, recomendacdes e medidas corretivas ou preventivas, sendo apresentados aos
gestores responsaveis para apoio na tomada de decisdes. A execucdo das atividades sera
monitorada regularmente, permitindo ajustes no planejamento, caso necessario, a fim de
assegurar o cumprimento das metas estabelecidas e a maximizacdo dos beneficios para a
gestdo publica.

6. RIscos DE AUDITORIA

Os riscos de auditoria identificados no planejamento e execugdo do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) sdo os seguintes:

e Falta de normatizacdao clara nos procedimentos internos: Pode gerar
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inconsisténcias na execucdo e registro de atividades, resultando em falhas
na prestacdo de contas e no envio de informacdes aos orgaos de controle.

e Fragilidade nos controles internos: A auséncia ou insuficiéncia de
mecanismos de controle pode aumentar a probabilidade de
irregularidades, desperdicios ou ma gestao dos recursos publicos.

e Alto grau de discricionariedade dos gestores: Decisbes nao
fundamentadas em critérios técnicos podem comprometer a transparéncia
e a eficiéncia na aplicacdo dos recursos.

e Descumprimento de prazos e metas fiscais: Atrasos na execucdo de acoes
planejadas ou no envio de relatérios obrigatérios podem levar a sancdes e
impactar negativamente a credibilidade da gestao.

¢ Planejamento orcamentdrio inadequado: Discrepancias entre as receitas
previstas e realizadas podem comprometer a execucdo das politicas
publicas e o alcance das metas institucionais.

e Resisténcia a implementacdio de recomendagGes: Dificuldade em
implementar as melhorias sugeridas nos relatéorios de auditoria pode
limitar os impactos positivos esperados.

e Dependéncia de sistemas e dados tecnoldgicos: Problemas técnicos, falta
de integracao entre sistemas ou inconsisténcias nas bases de dados podem
prejudicar a analise e a confiabilidade dos resultados.

Para mitigar esses riscos, o PAINT estabelece ag¢des preventivas, como capacitacao
dos servidores, aprimoramento dos processos de controle interno, uso de ferramentas
tecnolégicas e acompanhamento continuo das atividades auditadas. A gestado eficaz dos riscos é
essencial para garantir o sucesso das auditorias e o fortalecimento da governanca publica.

7. PLANO DE ACAO

As propostas de agoes previstas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o
exercicio de 2025 tém como objetivo aprimorar os processos de gestao publica, fortalecer os
controles internos e promover a transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos. As acdes
estdo organizadas conforme os eixos de atuacdo da Controladoria-Geral e alinhadas as
prioridades estratégicas do municipio.

PLANO DE ACAO

Manter atualizada a legislagdo relacionada as atividades de

controle interno, garantindo conformidade com as normas

vigentes e aprimoramento continuo dos processos

administrativos. Acompanhar regularmente as publicagdes nos Diariamente
Diarios Oficiais do municipio, do Tribunal de Contas de Minas

Gerais e do Tribunal de Contas da Unido para identificar e

implementar as atualizagGes normativas necessarias.
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Sob a diregdo do Controlador Interno, realizar estudos e

propor novas praticas de controle que contribuam para o

aprimoramento e crescimento do Sistema de Controle Interno

municipal. O objetivo é identificar oportunidades de melhoria Diariamente
nos processos e implementar solugdes inovadoras que

aumentem a eficiéncia, a transparéncia e a governanga da

Controladoria Geral do Municipio.

Manter a administragdo municipal atualizada sobre temas

relevantes para a gestdo publica, por meio do

acompanhamento continuo de consultas, jurisprudéncias e

posicionamentos do Tribunal de Contas de Minas Gerais (TCE- Diariamente
MG) e outros 6rgdos de controle. Essa agdo visa subsidiar
decisGes administrativas com base em interpretagdes legais
atualizadas e melhores préticas de governanga publica.
Realizar auditorias periddicas no Portal da Transparéncia para
verificar a conformidade e a integridade das informacgdes
disponibilizadas, garantindo que atendam as exigéncias legais
e as melhores praticas de transparéncia publica. Além disso,
monitorar regularmente as atualizacdes no portal para
assegurar que os dados sejam acessiveis, completos e
consistentes, fortalecendo a transparéncia na gestdo publica
municipal.

Monitorar mensalmente o envio e a analise das informagdes
fiscais e contdbeis pelo Sistema Informatizado de Contas dos
Municipios (SICOM) ao Tribunal de Contas de Minas Gerais
(TCE-MG), garantindo a conformidade com as normativas
vigentes. Essa agdo visa assegurar a regularidade e a
consisténcia dos dados reportados, promovendo a eficiéncia e
a transparéncia na prestacdo de contas da administragdo
municipal.

Realizar o acompanhamento mensal da situagdo do municipio
no Cadastro Unico de Convénios (CAUC), integrado ao Sistema
Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI), com o objetivo
de verificar a conformidade com os requisitos fiscais exigidos Mensal
para transferéncias voluntarias e convénios. Essa atividade
busca identificar e corrigir eventuais irregularidades que
possam comprometer a regularidade fiscal do municipio.
Elaborar o Relatério de Prestagdo de Contas, incluindo
avaliacdo da eficiéncia e eficacia da gestdo, conforme art. 70
CF.

Emitir relatdrios periddicos de apuragao para avaliar os indices
de gestdo nas dareas prioritarias, como saude, educagdo e
outras politicas publicas, com foco na eficiéncia, eficicia e
legalidade da aplicagdo dos recursos publicos. Esses relatérios
servirdo como instrumentos para apoiar a tomada de decisoes
estratégicas e o fortalecimento do controle interno.

A elaboragdo dos relatdrios de apuragdao quadrimestral
permitira um acompanhamento continuo e sistematico dos
resultados alcangados pela gestdo municipal, promovendo
maior transparéncia e responsabilidade no uso dos recursos
publicos. Além disso, esses documentos contribuirdo para
identificar oportunidades de melhoria nos processos e
subsidiar agdes corretivas, garantindo o alinhamento das
praticas administrativas as metas e diretrizes estabelecidas.
Participar e acompanhar as audiéncias publicas realizadas na
Camara de Vereadores para a apresentacdo e analise do
cumprimento das metas fiscais estabelecidas pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF). Essa agdo visa garantir a
transparéncia na gestdo fiscal do municipio, fornecendo
suporte técnico e verificando a regularidade e a coeréncia das

Mensal

Mensal

Até 31 de margo de
2025

Quadrimestralmente

Quadrimestralmente
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informagdes apresentadas.

Realizar um levantamento detalhado dos processos de
contratages publicas no municipio, avaliando sua eficiéncia,
legalidade e alinhamento as normas vigentes. Essa agdo busca
identificar gargalos, apontar oportunidades de melhoria e
propor solugdes que otimizem o0s recursos publicos,
assegurando maior agilidade e transparéncia nos processos
licitatorios e contratuais. O mapeamento permitird a
identificagdo de ineficiéncias e vulnerabilidades nos processos
de contratagGes publicas, promovendo ajustes que resultem
em maior economia e eficiéncia no uso dos recursos. Além
disso, contribuira para o fortalecimento da governanga publica
e o0 aumento da transparéncia, reduzindo riscos de
irregularidades e assegurando a entrega de bens e servicos de
qualidade a sociedade.

Capacitar os servidores municipais para desempenhar as
fungdes de Fiscal de Contrato com base na Lei n? 14.133/2021,
fornecendo conhecimento técnico sobre acompanhamento e
fiscalizagdo de contratos administrativos. Além disso, 32 Quadrimestre
promover a disseminagdo de boas praticas, alinhadas as

normas de auditoria e gestdo publica, por meio da elaboragdo

e distribuicdo de cartilhas explicativas.

Capacitar os servidores municipais para compreenderem e

aplicarem corretamente os procedimentos relacionados ao

adiantamento de despesa, conforme regulamentagdo vigente,

e garantir maior clareza quanto ao processo de prestagdo de 32 Quadrimestre
contas. A agao inclui a elaboragdo de uma cartilha explicativa

que servira como guia para orientar os servidores e prevenir

erros nos processos administrativos.

Realizar um diagnéstico abrangente do processo de avaliagdo

de desempenho dos servidores municipais, identificando

pontos fortes, fragilidades e oportunidades de melhoria. A

acdo busca analisar os critérios, ferramentas e praticas 12 Semestre
utilizadas, visando o aprimoramento do sistema de avaliagdo
para promover maior eficacia, transparéncia e alinhamento
aos objetivos estratégicos da administragdo municipal.
Monitorar todas as etapas finais dos concursos publicos
municipais vigentes, garantindo a conformidade com os
normativos legais e a transparéncia do processo. Essa agdo
inclui a verificagdo da homologagdao dos resultados, a
convocagdo e nomeagdao dos aprovados, além do
cumprimento dos prazos estabelecidos, assegurando a
legalidade e a eficiéncia no preenchimento das vagas
ofertadas.

Revisar e atualizar o organograma da Prefeitura e suas
regionais para adequa-lo as diretrizes basicas previstas nas
normas de auditoria e gestdo publica. Essa agdo visa criar uma
estrutura organizacional mais eficiente, que facilite a 29 Semestre
mensuragdo e o desenvolvimento do Sistema de Controle
Interno Municipal, além de otimizar os fluxos de trabalho e
comunicagdo entre os setores.

Revisar e modernizar o Manual de Rotinas e Procedimentos da
Prefeitura, alinhando-o as normas atuais de auditoria e gestdo
publica. A agdo busca padronizar os processos administrativos,
aprimorar os controles internos e orientar os servidores sobre
as praticas corretas no desempenho de suas fungoes,
promovendo maior eficiéncia e conformidade legal.

Analisar e emitir pareceres técnicos quanto a aprovagdo ou
rejeicdio das contas apresentadas por agentes publicos Sob Demanda
municipais que receberam adiantamento de despesa,

12 Quadrimestre

12 Semestre

22 Semestre
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conforme os Decretos Municipais n2 029/2017 e n2 46/2022.

O objetivo é garantir a conformidade das prestagGes de contas

com as normativas vigentes, promovendo a regularidade e a

eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

Monitorar e concluir os processos de Tomada de Contas

Especial e da Comissdo Especial, assegurando a conformidade

com as normativas vigentes e a correta apuragdo de

responsabilidades. Emitir pareceres técnicos sobre apuragoes Sob Demanda
preliminares, prestagdbes de contas e  processos

administrativos relacionados, garantindo a eficiéncia,

legalidade e transparéncia na gestdo publica.

Desenvolver o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o

exercicio de 2026, com base em diagndsticos prévios, analise

de riscos e critérios de relevancia, materialidade e criticidade.

O objetivo é definir as agdes de auditoria prioritarias, Novembro/2025
alinhadas as diretrizes estratégicas do municipio e as

exigéncias dos 6rgdos de controle externo, promovendo uma

gestdo publica mais eficiente e transparente.

Essas propostas visam assegurar que as auditorias contribuam para o
aprimoramento da gestdo publica, maximizando os beneficios financeiros e nao financeiros para
0 municipio e seus cidadaos.

8. ConcLusAo

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2025 foi elaborado
com o objetivo de promover a eficiéncia, transparéncia e integridade na gestdo publica
municipal. As agdes planejadas neste documento buscam assegurar o cumprimento das normas
legais e constitucionais, fortalecendo os mecanismos de controle interno e a governanga
publica.

Ao longo do periodo, a execug¢do das auditorias sera realizada com base em
metodologias técnicas e critérios objetivos, priorizando dareas estratégicas e sensiveis a
administragao. Os resultados obtidos servirdo como subsidio para a melhoria continua dos
processos administrativos e para a tomada de decisGes pelos gestores, contribuindo
diretamente para a otimizagdo dos recursos publicos e para a entrega de servicos de qualidade
a sociedade.

Por fim, reforcamos o compromisso da Controladoria-Geral do Municipio com a
ética, a imparcialidade e o desenvolvimento sustentavel, reiterando que as atividades previstas
poderdo ser ajustadas conforme as demandas externas ou necessidades emergenciais,
sempre com o propdsito de atender as expectativas da populacdo e fortalecer a credibilidade da
administracdo publica municipal.
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